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Nos Gltimos dois anos, foram necessirios nas empre-
.sas mais quadros técnicos do que quadros administra-

tivos. As licenciaturas e uma idade situada abaixo dos

- 30 anos constituiram factores de preferéncia. Sio
poucos os quadros superiores recrutados no. exterior:

as empresas privilegiam sobretudo a evolugdo interna | ..

das carreiras.

#o-existe para o conjun-
to das empresas uma
politica comum de sclecgdo®@
contratagiio de quadros téeni-
cos e quadros supcnorcs Cada
empresa procura seguir uma
estratégia pmpna. orientada
4

sos humanos, visa admitir pes-

soasicom, potencialidades, que

mais tarde poderio desempe- :;

nhar outras fun¢3es.
Esta opglo prende-se sobre:
tudo com a_ inexisténcia, em

Ponugal de um mercado de -

para as suas £ pa-
1a a especificidade dalsua acti-
vidade. -

Na Phifips Portuguesa, pot
exempio, a via favorecida para
acéder a quadro superior & &
propria carreira dentro  da
empresa. Nos seus quadros téc.
mcos € possivel encontrar espe-

em

'gesmo de sugermercados. o
qué_conduz,_3 preparacao de
quadros dentro da propria em-
presa.

* Noutfo sector de activida-
de, a informatica, verifica-se
que todos os quadros supetio-
res colocndos na direccho da

for: na
nhia e recém-liceuciados em
infcio de catreira.-
* Na  Supa — Companhia

. Portuguesa de Supermercados,.

a entrada de novos quadros do
exterior s& se verifica quando
os recursos da empresa ndo
perttitem encontrar a pessoa
comme 0 perr il pretcndtdo, ou

a
t-*quer conheumentos téenicos
muito especificos.

Nesta empresa, a estratégia
seguida, em matéria de recur-

Portug sio prove-
nientes de outros departamen-
tos da campanhia, O seu recru-
tamento faz-se entre o pessoal
da empresa numa &ptica de
evolucio na carreira, em que
cada empregado tem a possibi-
fidade de ascender 8 um lugar
de chefia.

No que tespeita aos quadros
téenicas, verilicam-se anual
mente algumas entradas do ex-
terior, nomeadamente de re-
cém-licenciados nas "diversas
freas da informética. |

MAR

ABR JuL

AGO

SETIOUTE NOV

VAT

«QOs CTT - Correm.r e, 1':»
lecominicagdes| de Pormgal
deparam com um mereado bias-

“tante fechado de especialistas

cm drcas como as telecomunis
cacbes e o servigo postal. Este
facto Ita o recr

:tlngu- uma composucﬁo .equi-

fibrada entre a experiéncia e a
preparaclo tecmca dos novos
quadros.

Por um lado, foram escothi-
dos prof‘ sslonais que nio de-

¢bes na ban-

de individuos com experiéncia
€ motiva & contratagio de re-
cém-licenciados, que

ca mas que possuiam uma boa
formacéo ¢, por outro, foram
idados quadros bancérios

depois uma formagio’ o seio
da empresa,

Experiéncia e formacdo
No sector banefrio, ‘ pode

analisar-se a polltica de sclec-

¢ito seguida pelo Banco Comer-
cial Portuguds (BCP) em 1985,
ano em que iniciou & sua activic
dade. Basicamente, os respon-
sdveis do banco orocuraram

-tam  muteamente,

com uma vasta experiéncia em
instituicdes de crédito.

. Em cada balcZo do BCP en-
contram-se quadros cuja for-
magdo e experiéncia s¢ comple-
Uns com
conhecimentos do mercado e
da praca, ¢ outros licenciados
em Financas, Gestdo de Em-
presas ou Economia, com uma

experidncia anterior dc dois ou
trdg anns na dirnrondn financaies

. deuma empresa,

Nas- direcebes. centrals do
BCP, praticaments tados ‘os

-quadros superiores sdo nfio-
- - bancérios, 0 que sefiecte a pre-
- ferdncia atribuida & preparagio
" téenica, em detrimento da. ex-

iéncia anterior,

* - Nofinal de 1986, os efectivos :
- desta instituigio de crédito ron-
- davam vs 220, dos quais 20 por -
cento eram quadros, e destes, . ]

10.por cento eram mutlheres. '
Numa ﬁrca de actividade di-
os _F UM

" outro cxemplo de uma empresa

que iniciou 2 sua actividade em
1985. Trata-se da’ Portline
SARL, uma ‘erapresa de capl-. .
tais piiblicos que opeta no sec-
tor dos transportes marltimos

- internacionais.

Grande parte dog.seus qua-
dros’ técnicos ‘¢ superiores &
provenicnte das. duas compa:
nhias .do sector recentemente
extintas, a CTM e¢-a CNN. O
recrutamente - foi oncﬂmdo.
mm. te, No de
absorver o5 profissi que

trabalhavam nestas duas em-
presas, procurando ' depois
contratar no cxterior, especia«
listas com formagdo superlor
em éreas como a informftica e
o Marketing. Apesar do a Portli-
ne'ndo ter-ainda definido rigo-
rosamente uma polftica de re-
cursos humanos, acentua-s¢ 8
opcho pela formaglo interaa de
quadros ou o seu recrutamento
entre os alunos da Escola Néu-
tica (no que respcita a0 pesaal

Aa mnd)
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