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Como é que um ex-dlrtgeme Arots
associativo chega a dos robemsp 6o

presidéncia da JNICT pela - 'desT:m«

~ cientifica exige *
- mdo de uné governol PSD? o e

- 1 y (]~ as pessoas. Estou
Mariano Gago explica-se movasgesoat. Exl

existe, mas o que
ainda ndo existe e
tem de ser criados

S . dadc pessoal entre os ideais
A um ano a sya Que me motivaramem 1968-

"ot Manuo) “nomagto paraa (1370 & 83 e RO
Fernandes JNICT, a Junta DO Sllt 0 fusta € mais

Nacional de In-
vestigagiio Cienti-
, fica ¢ Tecnologi-
ca, colheu quase

livre. O mesmo que hoje.
Queria mais criatividade, -
mais eestéticas, mais carien
— como hoje. Em 1969-70
batiamo-nos ema uni-
versidade mais moderna ¢
por miveis de qualidade de
odugio intelectual que nos

Até o proprio. . N . .
Aos 38 anos de idade, José Mariano Gago, fisico, professor
catedrético do Instituto Superior Técnico, investigador do

CERN (Centro Europeu de Investigacdo Nuclcar) com sede. la’;’nrmmm‘ a Portugal, no

em Genebra, ndo aceitou logo um convite gue «niio esperava -

—

antitotalitdria, humanista.

Depois, 2 da Europa estu- -

dantil de 68, radical e de ex-
trema-csquerda, preocupada

com o mundo, anticolonial, ~
racionalista. Seguidamente, ¢ |

com mais consisténcia, tal
formagdo decantou-se em

4

antigos ideais quistas:
ant itarios, h i ]
radicais. Sdo talvez esses
ideais, juntos a ja referida
puisio de agir, ¢ ao original
fundo humanista, que fazem
o que sou hoje. -

EXP, — Mas como se ca-
sam essas pulsdes com o lu-
gar na JNICT, num papel
institucional? Temos um
presidente da INICT «de es-
querdan que se dd bem com
um governo «de direita»?

‘mais sincera ¢ honesta & que
tenho dificuldade em enten-
der a pergunta. E isso por-:
que, até hoje, nunca senti
qualquer dificuldade desse
tipo no exercicio das minhas
fungdes. H4 um grande en-
tendimento de objectivos, no

que diz respeito ao desen-
volvimento .da investigacdo
cientifica, entre mim ¢ o se-
cretdrio de Estado, Arantes
e Oliveira, que sempre me
garantiu uma completa con-
fianca ¢ uma larguissima li-

berdade devacedp. Paraalém
_. “diss0, estou convicto de que

existe hoje/um real Consenso
politico para o desenvolvi-
mento cientifico do pais —¢

| que atravessa as divisdes po-
“liticas tradicionais. O Conse-
M, [ho Consultivo da JNJCT , a8

M,G. - A minha resposta -

pretes, ajudam no fundo a
dar coeréncia a uma politica
que ¢, afinal, construida pela
comunidade cientifica, pela
comunidade emipresarial, pe-
la pressdo da opinido pabli-
ca,

EXP. — Quer isso dizer
que as opgdes de politicas
cientificas niio dependem dos
governos?

M.G. — Niio exactamente, -
O que eu quero dizer € que.

para haver desenvolvimento
.cientifico & importante um
grande consenso politico. Em
Portugal isso ainda ¢ mais
importante porque o nosso
nivel de desenvolvimento
cientifico ¢ tecnolégico ¢
muito baixo,

£ necess4rio por isso pro-
por um consenso sobre essa
politica de desenvolvimento e
eu defendo, ai, um delo
bem ‘demarcado: Portugal
tem de ser um pais produtor
de ideias, de patentes, produ--
tor de cultura cientifica. Isto
a0 mesmo tempc que deve
ser um produtor de cultura

«tout-court», E ser produtor

de cultura cientffica significa

fazer investigac3o cientifica -

de alto nivel, produzir novas

ideias, produzir novos pro-
Nio' pod

fifos grupos de trabalho sdo
7 formados por pessoas de to-
day as ideologias.

EXP. — Mas esse consenso
talvez s6 seja possivel porque
a JNICT é um organismo
muito especial...

M.G. — E & de facto.
Mendes Mourdo, o anterior
presidente, atravessou diversas
conjunturas politicas, ¢ a
Junta manteve a sua estabi-
lidade. Para além disto, este
organismo ¢ um pouco «sui
generis». Ele aparece & co-

P

_ munidade cientffica como um
" intérprete dessa mesma co-

munidade cientifica, na me-
dida em que a sua forca vem
em grande parte do poder e
do interesse que a comuni-

dade tem na Junta, Portanto,

ndo ¢ um simples drgiio cxe-
cutivo que tem um orgamen-
to para distribuir ¢ gerir. £’

Hoje bém. Tal-
vez ue, de facto, a so-
cied:zqcaminhou. de emtdio
até hoje, meste sentido, €
orque, no fundo, ndo so-
remos — Ou nEc softi —
bloqueios intransponfveis,
acabei por ndo descrer das

" de todos, Durante Quase trés meses, resistiv a insisténcia do
secretrio de Estado da Investigag3o Cientifica, Arantes de
Oliveira. Acabaria no entanto por aceitar suceder a Mendes
Mourdo, o anterior presidente da JNICT, falecido havia al-
guns meses e que ainda ndo fora substituido.

A primeira perplexidade que poderia ter gerada a sua
nomeagio ¢ que Mariano Gago era — e ¢ —- insuspeito de -
pertencer & uma qualquer obedigncia politica partidria. E

A ; o
por isso quc a entrevista comegou de uma forma quase :‘;"““ da vomade ¢ da &
aprovocatorian, I é_: X

X — No inicio  estudantil. Agora, vocé surge -
’ dlgd,:r:tdfsdseomemn © Ma- -~ num alto lugar ds Adminis- Allthllsﬂtﬂﬁrl;l:;c‘r
riano Gsgo ers dirigente-as-  tracio trazido pela milo de humanista,
sociativo, chegou & scr pre-  umt Governo PSD. O que é A minha f %o politica
- sidente da RIA (Reunido In-  que se passou? inicial € 8 m“m"“? gl

MARIANO GAGO -
Por estranho que possa pa-
recer, niio sinto descontinui-

terassociagdoes) numa alturs
em que & extrema-esquerda
hegemonizava o movimento

~ Tronkgag), et

pais: demoeritica, tiberal,
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bém um érgdo politico,
um executor das politicas

‘cientificas que 3juda a cons-

truir,

A neces;sidade de um
grande consenso

EXP. — E 2 INICT que
define a politica cientifica?
M.G.— Nio ¢ a JNICT
como ndo € o Governo,
qualquer governo. Te- uma
politica “cientifica niio ¢ o
mesmo gue ter um ministro
iluminado e bons assessores,
Agui‘ como em qualquer
pais do mundo, esse Governo
€ csses assessores sdo intér-

s ), p 10S. ser
meros importadores ‘de
ideias cientificas e de paten-
tes, s
E evidente que & possivel
imaginar outros.modelos de
desenvolvimento para Por-
tugal.. Podemos ser, por exem-
plo, uma praia da Europa
¢ um imenso hospital de ge-
rontologia, mas. essa seria
uma solugiio que me repug-
naria. Se, por absurdo, fosse
essa a nossa via de desen-
volvimento, entiq ndo ne-
cgssitariamos de ciéncia e de’
tecnologia, como ndo neces-
sitarfamos de arte ou de lite-
ratura,

EXP. —~ Mas esse modelo
de desenvolvimento a que se
refere j& estd a ser assimilado
pelos partidos, pelo poder?
meu ver hi
gente em vérios partidos que

G -

. pensa assim. Mas mesmo que’
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&% suas ideias ainda nio este-
jam sedimentadas, o impor-
tante ¢ ter uma atitude
pragmética. O delo . de
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agricultura, se a investigagdo
nio assentar numa base
alargada que cubra todos os
dominios, que envolva desde
os aspectos de ciéncia pura,

desenvolvimento também
ndo nasce, por geragdo es-
pontanca, da cabega de meia
dizia de técnicos ou de¢ poli-
ticos. Vai-se construindo,

O importante ¢ ter algu-
mas ideias-mestras bem as-
sentes. Uma delas é que que-
remos ser produtores no
plano da cultura cientifica
intesnacional. Tomando esta
ideia como consensual, muito
pode ser feito, e desde ja.

E que o nossp estadio de
atraso ¢ tal que nem temos
de decidir hoje sc a nossa
prioridade sdo as agro-in-
dustrias ou as tecnologias da
informacdo, por_exemplo.
Quaisquer que sejam as op-
goes econdmicas, por qual-
quer que seja o sector que
optemos, o nivel de investi-

gagdo que temos nesses sec-
tores terd sempre de ser de-
senvolvido. Ainda n3o che-
gou o momento de escolher.

. Os bloqueios do ,
. subdesqnvolvimentd

EXP. — Quer isso dizer
que ¢ facll gerir-a investiga-
¢io em Portugal?

M.G. — Até certo ponto &,
O que me parece mais dificil

. € ultrapassar outro tipo de

- bloqueios: o debate entre
ciéncia fundamental ¢ ciéncia
aplicada e o debate das prio-
ridadés. Sdo dois debates ti-

, picos de um pais subdesen-

volvido, de um pais onde a
escassez de meios cria a ilu-
sio de que a investigagdo

_ deve ser imediatamente ins-
. trumentalizada para ter efei-

tos directos na economia.
‘Trata-s¢ de uma ladainha
que sé tem quem lhe preste
atengio porque a ansiedade
de resultados ¢ muito grande.

* Eu, pelo contririo, penso que
* um pais ndo pode aproveitar

ao maximo a investigagio
cientifica, dela_tirando pro-
veito para .a indistria ¢ a

Im\)&f&u}ﬁ |
QUontisca
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I, até aos aspec-
tos com aplicagdo directa na
vida econdmica, N3o conhe-
¢o nenhum pais desenvolvido
onde isso nio acontega. No
fundo, para termos bons
cientistas a desenvolver o
produto A ou o produto B
para a industria € necessdrio
que haja vontade de inova-
30 nas empresas mas tam-
bém que haja circulagdo de
ideias e de pessoas entre os
varios sectores ¢ dominios
ligados & investigacdo,

EXP. — Mas, para isso,
para que haja circulacio de
pessoas e de ideias, é neces-
siria uma certa quantidade
de cientistas, aquilo a que as
vezes se chama «massa criti-
cav... . .

M.G. — Concordo com
essa imagem de «massa criti-
can. Ela deriva do conceito
militar de bomba atémica:
massa critica é a_massa de
material tadioactivo neces-
saria para que se desencadeie
uma reaccao em cadeia. A
interacgdo no interior da
comunidadencientifica tam-
bém & fundamental para
produzir as.reacgOes em ca-
deia que estdo na origem das
grandes descobertas.

EXP. — E temos cienfistas
suficientes? .

M.G. — Por enquanto
temos poucos & a sua forma-
¢do & mestio uma prioridade
da JNICT. Em termos euro-
peus, comparativamente, in-
vestimos um sexto da média
¢ pOSsUimMOs quatro_vezes_
menos investigadores. Temos
apenas ‘uma vantagem:.a
maioria dos nossos investi-
gadores, dos 1600 a 1700
doutorados, sdo gente nova,
formada nos ultimos 15 anos.
Metade deles formaram-se
no estrangeiro, 0 que tam-
bém ¢ positivo.

«Perderam-se anos»

EXP. — Foi a gente for-
mada nas fornadas que sai-
ram das universidades nos
idltimos anos da década de

_sessenta, primeiros da de se-
‘tenta? :

M.G. — Sim, nessa altura
mandaram-se muitos jovens
ara © estrangeiro para se
ormarem. Foi uma pftica
que teve ¢ncias in-
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~Investir
NOS recursos
humanos

franceses vio para Oxford ou
ingleses vém para a Sorbon-
ne? Muito poucos, apesar de
se saber que as diferencas sdo
uma fonte bisica da criati-
vidade. Se a Europa quer re-
tomar o comboio da produ-
¢io cientifica de ponta tem
de fazer um esforco sério
para que os doutoramentos
dos seus cientistas sejam fei-
tos fora dos paises de origem
dos doutorandos. A mobili-
dade ¢ essencial.

Ndmeros
significativos

EXP. = Voltando & INICT.
Hi dois anos o orcamento da
Junta era de 160 mil contos.
O ano passado psssou para
um milhZo. Este ano éde 2,4
mithes, e voces pediram seis
milhGes. O que € que estes
niameros significam? . .

M.G. — Representam um
esforgo do Governo, uma
vontade - politica de ‘desen-
volver a Junta. Alids, ¢ bom
esclarecer que quando aceitei
este “lugar j& o primeiro
grande orgameénto, ¢ de"um
milhio de contps, estava
aprovado. B

EXP. — As verbas para &
investigag@o cientifica foram
multiplicadas por 24 em dois
N0s..

M.G.=Nio.“As verbas
para a coordenaciv da in-
vestigag#o cientifica € que
foram multiplicadas por 24.
E preciso ver como € que o
sistema funciona. A investi-
gagio cientifica estd adstrita
aos laboratérios do Estado,
as universidades ¢ a alguns
institutos pablicos que se
distribuem por diversos Mi-
nistérios e t&m o0s Seus or-
camentos proprios. E af que
estdo os investigadores. A

. secretaria de Estado'e a

JNICT té¢m o papel de coor-
denagdo.

Assim, pode-se actuar de
duas formas: ou rateando as
verbas pelos Ministérios ¢

exercendo a JNICT um pa-.

pel de coordenagdio que tal-
vez possa chamar de «volun-
taristan, ou entregando meios
financeiros reforgados &
JNIQT por forma d&-que a

calculéveis na modernizagio
das universidades, por exem-
plo. Infelizmente, a partir de
certa altura, houve uma di-
minuigéio do envio de jovens
investigadores para o es-
trangeiro. Foi um erro dra-
matico que estd associado
Aqucla fase em que s¢ pds um
grande enfase na investigagdo
de. «interesse nacionaly. Per-
deram-se anos.

~EXP. - A formacio dos
centistas deve, pois, ser in-
ternacionalizada.

M.G. ~ Sem divida. Um
dos bloqucios a0 desenvol-
vimento cientifico da Europa
é'm.esvmo! a mcu ver, 3 bai-

inter G
na formagio dos scus inves-
tigadores. Os “umericanos,
por exemplo, circulam i
vremente entre as suas uni-

| versidades, mas quantos
iy

cdo p os ins-
trumentos de financiamento
da -investigacdo. Foi esta a
op¢io deste Governo, .

EXP. — Quer fsso dizer
que se procura scabar com
as «capelas» existentes em
virios sectores ¢, 80 entregar

a coordenagio & um Orga- .

nismo com real poder, se
procura dirigir de facto a in-
vestigagio? A JNICT coor-
denn mesmo?

M.G. — Duraate muitos
anos, apesar dc estar escrito
nos papéis que a INICT era
um instrumento de coorde-
nagao, isso nip suceden. Mas
agora ja estamos & coorde-
nar.

Padrdes
de qualidade

EXP. — Come?

M.G. — Através da forma
como distribuimos o dinhei-
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ro. As verbas deixaram de
ser rateadas ¢ apenas sio en-
tregues mediante projectos
concretos que sio gvaliados
de forma aberta ¢ com
transparéncia de critérios ¢

tc, em contrapartida, quase’
nada em: Portugal ¢ isso ¢
particularmicnte gravoso para
o nosso tecido cientifico
porque sio dreas de investi-
gagio ‘de ponta, drcas de
fronteira onde a ciéncia estd
a dar passos de gigante ¢ de
que ndo nos podemos althear.

EXP, — E quais silo, pars
além dos financiamentos, os
vossos processos de inter-
vengiio?

M.G. — Diversos. Saliento
dois: a politica de bolsas ¢ o

o9)e

pd
s

programa mobilizador que_.

processos. Estes SOS
sio publicos ¢ a JNICT,
gragas & sua actuagio pas-
sada, tem uma autoridade no
interior da comunidade cien-
tifica que lhe advém da sua
isengio em matéria de ava-
liagao. ¢ dos seus padrdes
elevados de qualidade que
impoe. :

Aliss, o modelo de avalia~

- ¢do que adoptamos, original,

pensamos que € o mais ade-
quado a um pais ueno
como o nosso. O facto de
tornarmos piblicos os.con-
cursos, O que acontece em
sessdes onde - comparece a
comunidade cientifica da
4rea, estimula a troca de
ideias € projectos, aproxima
as pessoas, faz surgir novas
propostas de intercdmbio ¢
desenvolvimento.

EXP. — Mas 2,4 milh3es
de contos niio € muito di-
nheiro. pard gastar? Ou—é
Pouco, se comparado coin 0s

" seis'milhGes que pediram?

M.G. — E muito ¢ é pou-
co.;Por um lado, sepresenta
a vontade politica de desen-
volver a Jumta, correspon-
dendo a um_grande cresci-
mento. Mas é pouco se nos
lembrarmos dos programas
que ‘ndo vamos poder cum-
prir, -nomeadamente © de-
senvolvimento de infra-es-
truturas comuns de célculo
cientifico ¢ de oficinas de
apoio A actividade experi-
mental. Estes programas 1e-
querem muito dinheiro ¢ ti-
vemos de sacrifici-los para

‘ndo prejudicar os programas

de investigaglio propriamente
i da

_sqbre o desenvolvimento da

. grandes descobertas para

serd di do, nos pré
dias, nas primeiras jornadas

investigagdo cientifica.

O programa de bolsas tem

uma novidade fundamental:

permite qué jovens que no
estio nas universidades delas

beneficiem, O doutoramento

deixard de’ ser apenas uma
meta universitaria; Ou seja:

ol fun] s lwlnof-]

vamos fazer com que, 4 saida
da universidade, o jovem li-
cenciado possa tirar 0. seu
doutoramento sem ter de es-
tar numa universidade ou
num laboratério do Estado.
Isto tem duas vantagens:
primeiro, permite a esses jo-
vens, numa fase especial-
mente criativa das suas vidas,
dedicarem-se exclusivamente
a investigaglio, sem outras
preocupagdes; depois, - per-
mitird formar doutorados
para o mercado de trabalho
140 estatal, para a indéstria. -
QO programa mobilizador,
por seu turno, € um pro-
grama muito ambicioso, a
longo prazo, que nfio exigs

amanh3 mas que visa con-
gregar todos s esforcos ins- -
fitucionais, dos individuos ¢
financeiros existentes 1o pais.
E preciso mobilizar as von-
tades, dimamizar as areas
cientificas determinadas a
que me referi atrds ¢ investir
na formagio massiva de re-
cursos humanos, :

«S#o necessarias -
novas geragoes»

EXP. ~ Insiste muito no '
problems dos recunos_lm-

ditos ¢ o cr

formagio de recursos hu-

manos. N
N

Da biotecnologia.

i astrofisica

EXP. — O esforgo de co-
ordenagio da JNICT tem
obedecido ou. devess obede-
cer & que critérios, privilegiar
que dreas? :

M.G. — Temos . basica-
mente dois tipos de progra-
mas. Uns a que chamamos,
horizontais, ¢ gue englobam
4reas como a biotecnologia
ou a eléctronica. Sdio sectores
que exigem uma grande ar-
ticulago com as ciéncias
fundamentais bdsicas, um
grande esforgo em matéria de
inovagio industrial ¢ de va-
lorizagdo empresarial dos
resultados de investigagdo.
Trata-se de drcas de intensa
competigio intcrmacional. =

Depois temos outro tipo
de intervengio, digamo. ver-
ticat, em 4reas especializadas,
como a astrofisica, 2 mate-
mética ou a acustica. O papel

do Estado agui & encorajar

os grupos exceleates de tra-
batho a fim de gue eles se
tornem_os melhores. Nal-
gumas destas areas nao exis-,

rveamroon ohname s srasm

M.G. — E, provaveimente,
o probiema-chave. E que é
bom termos consciéncia de
que ndo somos todos bons,
de que h& uns melhores-¢
“ouitros_piores, “de que sdo
necessarios critérios de ava-
liagdo rigorosos e muitas al-
teragdes de chefias, Para isso
¢é necessirio aumentar a qua-
lidade ‘média dos quadros
cientificos. .

EXP. — Tem de se acabar -
com «os mediocres que Se
rodelam de mediocres»?

M.G. = Tem de se acabar
sobretudo com a falta de cri-
tério. Alids, eu penso que a
resolugio dos problemas de
desenvolvimento da investi-
gagdo cientifica exige novas’
geragdes, outras pessoas.
que & nossa politica pretende
ser nova. A JNICT ndo exis-
te para ratcar verbas pelo
‘existente, limitando-se a
contabilizar aritmeticamentc
os projectos ¢ ainventar um
discurso que tente dar coe-
réncia ao éxistente. Estou na

_JNICT nio paragerir a con-
juntura mas para construir
futuro. Nio descjo apenas
coordenar 0 quc existc, mas
o gue ainda n3o existe ¢ tem
de ser criado,




