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" O Sistema Cientifico ¢ chnolégico sempre foi ¢ serd

um elemento vital a0 crescimento, ao desenvolvimen-
1o, 3 safide ¢ vida de qualquer sistema socioeconémi-
co. Os povos, o5 pafses, 0s espagos geoeconémicos
crescem, estiolam, estruturam-se, tendo comoum dos
tesponséveis o SCXT. Estas palavras so do
prof. Lourenco Fernandes, do INESC, constituindo o

" preSmbulo do Programa Mobilizador para os sectores
: da Microelectrénica, Robética e Informética apresen-

tado nas recentes Jornadas de Investigagdo Cientifica
promovidas pela JNICT. E esse trabatho, distribuido
por ocasifio das Jornadas de Lisboa, que, pela sua im-

tragos essenciais.

m SC&T nio se constrdi
num acto de - vontade
individual ¢ instantineo, mas
constréi-se certamente devido 8 .

uma inteligéncia colectiva que .

estimuia e permite que a obsti--
naglo ¢ determinaciio de al-
guas trace objectivos ¢ mobilize

" outros homens e outros subsis-

temas. Um SC&T constréi-se
trabalhando cada dia com o de-

- porthncia e actualidade, aqui reproduzimos nos seus

De facto, desde os tempos
pioneiros dos anos 40 do pri-
meiro computador a vilvulas,
do primeiro- transistor ou cir-
cuito integrado, um grande

Com a banalizachio do mun-
do dlgiul as tecnologiu de in-

umpos ja entfio uadieionais
como as telecomunicacbes, e

1 "

Pensamos, contudo, “:I

esplnto emmnﬂul
tl‘ln vsot social, o Mmz

na idrea e: referir algur ua-
mbéﬁueinkmiﬁumm §0es ¢ exemplos que mais nfio
pms. om carbcter de. urgéncu procuram ser do que umas pin-
que the. é celadas impressionistas de:ta
necessidade de aproveitar - realidade.
.- oportunidades ' meste periodo 0% grandes actores das Tl’s !
frenético de reorganizacdio, de -~ 380 08 Estados Unidos da Amé-

* noves negbeios, de estabeleci-
mento dos contoenos de: activi-
dade 2 nivel musdial oy, no
minimo, pele mecessidade de
assegurar a sobrevivéncia na-
cbﬂll- 1anto em termos socices

. Objectivos estratégicos

Osobkeﬂmw:ﬁgims'

atingir com esta proposta de

programa mobilizador sio:
l—mwhfwmm

lerada & formacho de investiga- - bouses,

dores,
Reforcar o tecido ¢ ca-

m del&l)hfotmaa

cobrir lacunu mu;
cipitando » fusho do g’ml;;

forte ¢
“mento nacional.

nlg existem, outras estio mal
encaixam.

Cremos, por isso, que o ¢3-
forgo dos programas mobiliza-
dores & ym marco importante
na construcio do SC&T portu-
guls pars garantit o desenvol-
vimento socioeconémico nacio-
lul para garantir a sobrevivén-

Eﬂe mbnlho sestalactitico
€ ndo horizontal, tal como o
Antbnio Dias de Figueiredo um
dis o caracterizou nums das

gnase nenh se

- teunibes de trabalho, nio pre-

tende construir o cpuzzles, pre-
tende apenas contribuir para
. estabelecer algumas das pegas
vitais do SC&T nesta rea.
Se o conseguirmos estamos
certos que outros se jumarlo.
' mis pecas sparecerfo, mal
¢ instituicdes se mobili-
urlo. Seri entio possivel me-
Ihorar este esboco de plano mo-

- bilizador ¢ ir sedimentando um
) vudndciw programa mobiliza-

i Y

‘ ImWia da 6rea ‘

As tecnologias da informa-
glo traduzem hoje uma reali-
dade de contornos difusos mas

surgindo,

multidisciplinares nascem.

Prova bem real desta mlhh-
de transformadora reside no es-
paco que the & dedicado pelos
meios de

Comunicagfio Social, -

em cada dias novos produtos, -
novas invencbes, novas espe-
TANCES, NOVOS $ETViCOS, ‘novas
medidas no-
Vo8 proj novos centros de
investigacko, aovos cursos, no-
vas aliancas industriais, fusdes,
w&mtu, lucros recordes, pn-
tentes, batathas comercisis de
empresas, paises, continentes.
As tecnologias de informa-
sRo assumem assim um papel
cada vez mais importante nos
diferentes sistemas socioecond-
_ micos que thes dedicam parti-
* culsz stengiio e recursos.
pelo seu papel horizontal, na
seguranca ¢ defesa, na admi-
nistracdo pGblica, nas infra-

estruturas tradicionais, na ges-. .

tho ¢ optimizacho de recursos
como pelas novas opot'tumda-
des que ¢las criam, como a in-
~ formagho electronica, as redes
" digitais integradas,.a inddstria
- de software, a2 microelectrni-

ea, a robbtica, os sistemas peri-- .

clais, os novos equipamentos.
para a sade, a indistria da:
ducaco. o escritéri

iam todos os camp
.deu-tividm.

:iﬁfrw\ltﬁgvﬁ§13k3

nico, etc...

novas actividades -

nto.

sassossego ¢ forca animica de.- | deram origem a novas activida-
.como se esse fosse o Ganico dis ° | des comoa indistria de softwa< wm““
para realizar & obra, mas com - re, erlando sinergismos insus- ~~ Viabilizar, estimular ¢
& serenidade, puiénell evisio . peitados ‘poht » reconversioda jndiis
de quem téem um grande spuzz- Novos dominios cieatificos tris tradicional;

: ler & construir, para mais um mmtonm.:sd!m“ﬂ- 4 — Estimuiar, 3 mé-.
spurzier que se quet flexivel, . cas e aplicadas vecebemn novos,. - dio/longo prazo, s crisgho de

ctividade emp ial stecno-
tem um SC&T in- . $ i ::’:ngm.
suficiente, fraco, as pecas que - 5 .fomente &
: h _ desafios, novas elites viio-se

existen estho dispersas, muitas - 50 novas profissoes vio - YEiLe 0 potent “"!’% EﬂQ f#.

ternacionais;
6 — Fomentar &

: cooperacdo:
interpacional maximizando as

potencialidades da adesto &

CEE, tirando 0 miximo parti-

do desse impacio na criacio de

: :iiqum amassa cinZesta inten-
Y&

Estratégia eevalticc‘io

em termos mundiais

minam as primeiras, outras

que sc tentam estabelecer. Ca- -
isdo a situa-

_tracterizar com
¢do a nivel mundiat & tarefa-

mensdo deste € requer-
A_umnfnrooeom-udn. thdoo
¢ wudmlnlmo. fen

JAN

FEV |MAR| ABR | M

JUN

SET1OUTL oy

DEZ§

que ultrapasss em muito a di- .

rica, EUA, oluplo 0§ paises
do Sudoeste-Asiético ¢ 8 Euro-
Aos paises socialistas e so
erceirc Mundo tem: eabido
um papel menor.
Aos investigadores e institui-

. gbes de 1&D dos EUA, perten-
° cem, sem dfvida, 0 maior nf-
- mero de contribuicbes neste

dectsjr:inlo. mumwm dos
as companhias
mundiais, quer em termos de
equipumemo de tel nica-

de telocomunicictes
(Am-omdnmmehm :
¢ liberalizacho, os programaes
de uumulo/wbdm 20-5CET
avés: dos miliiplos

tros de excelincia para. temas
especificos, de ninhpm dr e
presas ¢ parques

com & 20 active’ da
Acadeimia das Cidncias...

E com este cenério que o Ja-
plo consegite conquistar lenta
mas segurament¢ um es
importante. ‘Nio- podendo ter:

" gbes, computadores, semicon-
servicos,

dutores,
etc. E também dos.
EUA que t8m vindo os-produ-
tos, ideias ¢ organizagdes com
casicier] inovador /& que~ttm

modelos ¢ instrumentos de.or-
ganizacio.
Exemplos disto, serdo, . por

h O tador no chl-.
culoe gestio (UNIVAC, IBM,
NCR, Burroughs), o eomguu-

dor na engenbaria (Digital,
e e o

2|
g:::osh, m‘mﬁhtmlo
de personalidades para o siste-
ma universitirio ¢ deste para o

- mundo.empresarisl, o fervilhar

de exceléncia de esoolas ¢ labo-

* " ratbrlos (MIT, Stanford, Ber
. keley...,. Bell Labs, Laurence.
Livgrmare,, Palo . Aup...),, 2@

i

dstria de guerra investe sis-
tematicamente no sistoma edu-
cativo & gracds & umia politica:
de produzir 6 mesmo mais: ba-
rato através de éngentisria de

produto e de producso, e merct

dcflm:euﬂhlnknio

prezéveis de cooperacho nacic-
nal n::&ru;obhm dem,
€0 prolongad iszmtenle-3
dmdodcdéeng:‘ ‘

do mercados ¢ inieis tarobém o
seu caminho de excellncia.
Quer ‘hoje nfio corhece, por
exemplo,” companhiss da elec-
tronica de cotisumo: (Sanny;
Pioncer, * Akay, Naknnlchi
Yamaha...). -

Natural, & também ° surgi
mento de uma indGstria de se-
micondutores, hoje em' guerra
clara e declacada com a5 EUA,
€ que se lancou com base no
fornecimento -da. sig

inddstrie ¢ dé uma indéstria de -

coniputadores d
ind ﬁ!tﬁll h mdﬂ‘l as

s, Q. -
pars alémdare.

M‘o custos de: peodiciio,
reside no aproveitamento de
', . lo

Factor lmpumm & carac-
wdstlco tem 3id6 o aproveita-
cOmoa

to multidisciplingr,
Ci!neln de Materisis, & Enge-

. & inovaglio esth

. nharia Mnctn}eu. ete., &m que
pmdu

. Dad;aut&dbﬂmpotth- :
que a estratégia e evoluciio em.’
termos mundisis & extrema- -
mente rica ¢ diversa, havendo -
" maturalmente linhas de forma .
que -se reforcam, outras que’

Ci

#

3

g emsi, ¢ prige4 nenhum
seys: componiites, de que
sio exsmplo as miquinay: le:n-
mentas; os equipsmentos in-

s dadtoms- -

¢80 do procesio Indusirisl, o
equipumentofdmdﬂnn

.. O computadores.
. 9a 5.« geracdo

Aysmnmhumdmﬁ-
daluw as de desen-

‘ + volvisiento estratégico com vis
[" 4 inovacBo, eamo & 0 caso

% ‘dog compu

tadorgs da 5.4 gera-
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tes como sdo o caso do INESC,
da EiD, do UNIROH, do Mi-
NERVA, ou 'do projecto

. SFS/NATO ' que levou ao

PABX Tigide, o ELENA,
gujecta PORTUCEL/UC.
NDETEC, UNINOVA.

Alguns dos pro;ecm re-
seritam esforgos da oldcm 100

. homens/ano, 0 que demonstra

haver algumas equipas com
uma capacidade de gestdo tec-
nico-cientifica nio desprezivel;

7 iguais indicadores resultam da.

participagio em. perto de 20
projectos  interpacionals de
equipas de 1&D (quase exclusi-
vamente universitirios).

A formacio. quase esponti-
nea de massas ¢riticas, como o

o INIC, o IEFP, sBunca,ls )

Sociedades Capital de Risco, as

InddGstrias, as Universidades ¢

as Associagbes Profissionais;
~ Que s¢ desobstrus pontos

de estrangulamento importan- -

tes a0 desenvolvimento da hres.

Estratégia .
de desenvolvimento

- A presente proposta nio
constitui de modo aigum a for-
ma de orgamento eavelope pa-
ra & 8rea, i.¢., visa apenas pro-
mover acsacs especificas. Nao
visa assim, num primeira fase,
o langamento de novas institui-
¢Bes, ou de estruturas-que a
médio prazo consumam recur-
sos apenas autojustificados.

Admitiv-se também que serd

no apoio & es-

susdncia de politicas ty
rais existem fundamentados
motivos de esperance de s¢ po-
derem dar passos significativos
de desenvolvimento da drea.

Andlise por subdrea

A frea da microelectrbnica,
robética e informética tem ume
vastiddd que torna impossivel,
num primeiro esforgo, & sua ca-
racterizacio exaustiva. Optou-

se assim, por concentrar esfor-

$0s nalgumas freas em que hi
nbdulos de actividade com sl-
guma dimensfo, na conviccio
em versdes posteriores
serf possivel melhorar signifi-
cativamente 2 qualidade do
programa.

‘As subfreas consideradas fo-
ram Aplicacbes Médicas, Inte-
liq!ncin Artificial, Tecnologix

de Programagfio, Comunica-

goes, Estatistica e Investigacio

cional, Com no
Ensino, . Infre-estrutura, Mi-
croelectrénica, Recursos Natu-
rais, Robética, Recursos Hu-
hanos, Sistenizs Distribuidose
Recursos Humarios.

Foram-ptoduzidos trabathos

sectorlais cujas fichas anexas a

este trabalho contém as pro-
postu fundamentais dos seus
sutores bem como uma carac-
terizagBo dessas subbreas. Em
anexo, encontram-se também
dois textos de apcio, um sobre
recursos humanos e outro sobre
perspectivas ¢ condicionantes

" de mmamm

em al.

- Proposta de programa

Preiendendo-se que 08
mobifizadores

. gramas

sbertos e participados pelos di-
ferentes parceiros intervenien-
tes, & prematura numa 1.¢ fte-
tacho dar & proposta de

:dn: uma forma muito lha-

Na-actual fase dos trabathos
este documdeen& visa :‘pruenm'
prapostas has de orieata-
¢do ¢ de estratégia, bem como
instrumentos de politica ¢ al-
guns objectivos genéricos que

- permitam avancar para acedes

mais pormenorizadas numa fa-
se posterior As Jornadas,

. Presupostos

" - Ao sucesso do programa mo-
biliudotéfundu';lmhl:

¢ - Que exista uma minima

se
::: de objectivos ¢ sua avalia-
~— Que embors marcando
priotidades ndo se exclusm to-
das as restantes subirceas, equi-
pas ou instituicoes:

— Que o programa seja efec-

- tivamente mobilizador, isto &,
que ptovoque acedes positivas
_~-que sem ele no ocorreriam ¢~

que tenham sempre que possi-

vel um cardcter multiplicador;
- Que mobilize outros sec-’

tores ¢-em particular procure o .

envolvimento de outras institui-
¢Oes no processo de elaboragho

de gestio do programa, e que -
criem mecanismos de forma-

possivel
tas scodes outras instituiedes

.promotoras e {insaciadoras.

~ As accles do progrsma
terdo genericamiente s forma de

concursos, assumirfio um papel -

tico ¢ serdo funda-
mentadas. Assim, ndo se lanca-
uo,l-\lm::huw de vulto
~~ Atendendo 3 natureza da
drea, ¢ 80 estado de desenvolvi-
mento nacional as accbes deve-
80 estar associadas a um utili-
zador final, quanto mais nio
soja, com ur&m: demonstrati--
YO.
- le‘du scgdes devem
visar & cooperacho inter-
institucional, ou interequipas,
:i::‘ vista a contribuir qualita-
eq e pataa
de sinergismos in-
dispensiveis.
= O refor¢o ou criaclo de
infrasestruturas sevd progressis
vameate substituido por activic
dades do_projecto. As infre-
estruturas a lancar terfo na
maloria de contribuir pars o es-
fot¢o\d¢ formacho de recursos
humanos:
' Visar-ged duplicar o né-
mero de doutorados, promo-

vendo. 200 doutoramentos, um

tergo dos quais no estrangeiro.
=~ Pretendem formar-se 800
mestrados, dos quais nio mais
de um guinto no estrangeiro.
Parao deverlo ser activa-
dos ou Jaricados cursos de
mestrado em freas estratégi-

sem ob-

ras

1T

- peforgo de. equipas; &

¢0es que visem o estabeleci
mento ou reforgo de equipas,
em funicio de um plano estraté- -
gico (desde mobilidrio, a convi-
tes a estadias de investigadores
estrangeiros): :
— novas infra-estruturas:
que reforcem equipas ou con-
junto de equipas, viabilizendo
planos estratégicos que permi-
tam preferencialmente 8. sua
insercio a médio prazo em acti-
vidades de.1&D sob contrato,
nacionais -ou internacionais.
Estas infra-estruturas

m efeitos muluplmm cla-

. —-de interesse geral: i.e.,

que dizem respeito aos inferes-
ses de virias instituicOes, refor- -
¢ando claramente o tecitlo de .
1&D nacion;l.
EMANGE
=~ mobilidade m L

At
z‘.‘:‘;.mﬁ';‘:W

moclo de ﬂmlo de qudm
de investigadores com forma:

-¢do pbs-graduada nas empre- .

— bolsas de mestrado e dowu-
toramento: no Pals e no estran-

geiro.

~— gestdo técnico-clentlfica: -
para permitir qie um investi-
gador se dedique por tempo li-
mitado, mu cm excludvid:dc,

:&gsuo m projecto de .

~ licenciados . ¢ ﬁcmm
andlogas 3s sctuais da INICT.

—-pmmocao de licenciatu-
e mestrados:. contratos
¢/universidades para que visem
contribuir para o langminty’
de-novos curkcs ou Mﬂ‘
clio dos jé existentes.

Estados

. sstratigicos: Com
objéctivo de preparar: dociwes

durante 3 duuclo do progra~
ma.

Prep-uclo na definicSo e pre-
paragdo de programas interna.
clonais ¢ eompmutplw: de -
projectos de eoopetwlo inter-
nacional,

G‘ltlndol’mmmptu

tio, acompanhamento, re-
a8 ﬁmuhclo Lvdmclnemtro-
— Procutar-se-£ contribuir 16do m.'m ‘
uommm‘dr:‘ formaciode
icenciados na promoven-. . LG
. Legislagdo, ‘ .
doolmmtodenovuli — Crislo: dsi Mieianiing.
S Promoverse:d » mobili. ~(mobllizadoress d sctividededs
dade de investigadores € criar- 1&0 has empreses (orvtmem
se-3o Incentivos explicitos para crisglo’ de” postos
a fixaglio de doutorados € mes- d‘ ‘""""")v b
Sasos iem ;ompcerns's, lnr”. " uitia dé plancs de 14D nas
- Complrtlelpat-se~£ ‘a0 empresas piiblicas;

lancamento de unidades piloto
de

em

Portugal (ex. circuitos impres-

sos multilayer, surface moun-

ting, teste de ¢i’s, ...) que con-
a

tribuam E-Dn de ser-
vigos horizontals,
~ Estimular-se-& 0 apareci-

mento de empresas nacionais

In.itrﬁmcntés '

— Flexibilizar 2 ldmiulo ’

de investigadores no ‘sector -

pliblico, Laboratérios de Esta--
do, Universglades; .
— Rever a legisiaclio de pa-

“tentes, propriedade industrial ¢

direitos de autor. A suséneia de
tegislacio sobre o software im-
pede o licenciamento ds
tos viuis como o UN dt

* Alguns ‘subtitulos llo d-

. m‘ponubilldlde daR
: S % O autor dedics 6o eocuw
Slo Ppropostos os seguintes  do seu trabalhouma palavrade
lnm'umenm bhsicos de politi-  sgradecimento & todos os:que .
Nl? The deum o 7:1‘ mmbuw‘
ann:dcmmmz 1 ndido Marcia-
- genéricos:: de naturezs ¢ - no.Pedeuedademiwn.
tadole i-dos actusis - José Manuel Leitdo, Luls Mo-
contratos da INICT niz Pereira, José Alegtln; Dias
— dirigidos; "de. dimensio Coelhe. Anténlo Avanind, Dias
tipica da ordem dos-trinta ho- de Figueireda, :Pedro :
mens/ano, com duraclo média Lufs  Vidigal, ‘Mirio” |

de trés. ano, ‘com objectivo
rogramético e.-com ligacko

: pnlenncmnumindor final.

~— stipo SFSy; de dimensio
tipica da ordem dos cem ho-
melu/lno. com duraclo entre

trds e cinco an0s, com objective

Langa,
Staiger Garcho; . Mattini de
Carvalho, Alves-Marques, Vas-
o Lagarto, Vitor Nunes, Alva-
to -de_Oliyeira; “Therudo de
Castro,” Hélder Coelhi; . Limo
Fernandes e Lufsa Hmﬂqm i
Todo o trabatho de upalo e
de secretariado deve-sad! e




