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como estruturas distantes e in-
voluntariamente indiferentes a
um quotidiano escolsr cada vez
mais complexo e dificil?

Que podem rar os pro-
feuomeas«mdomho
nio superior das ESE num mo-
mento em que se anuncia uma
vast'a reforma do sistema educa-
tivol

As ESE e deveriam
assumir fungles, al-

mas delas 4 previstas no seu
?I" ama gclimlnaf» (Dz:
Sup'z"loc' , 1978): .
«— Contribuir para a methoria
'.m

) educadores de
do ensino

\du_zir a pdlidas caricaturas 'de
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Isto im que o planea-
mento e financiamento do de-
:‘r‘tgv“i!r:em:n:cﬂn insg-

‘n am 2]

outras instituicdes do passado.e
do,preserite,

tes a um
cada vez mais complexo e

As ESE podem e devem ser
stituicOes onde as ¢
reforma educativa
das de forma rigorosa e onde
sio dos instrumentos de

i

- O combate a0 fracasso es-
colar e a promoglo das apren-

. paraa

“serido no

dizagens e do deserivolvimento
dos alunos; ‘

C incias ¢ da cultura pro-
fissional dos(das) educadores de

e. infincla, professores e professo-

e
ras do emsino bésico e secun-
diﬁo;o'- ) da
- re Cm
paragio dos alunos € alunas
para a vida adisita, na formaclo
cidadgnia ¢ na:
parao o laboral;
— A construclo de «u
de formaglos dos ¢ .
EﬁfﬁﬁuugcmmﬂMnexw,
cundirio, capizes de assegura-
rem o funcionamento de um sis-
tema de g continua in-
educativo re-
gional; .
- A formacio em adminis-
' os con-

— a formaglo para as dife-
rentes funcdes que o8
) mpe-

res s30 ( .
nhat: de desenvolvimento curm-
cular (como

pdos de gru-
(coma drecire;

, informética
S ne

de educagdo, se ndo mesm
nos alunos. £ necessdrio tam-

ram a estima dos professores,
e ouidacs, e4as, nko di-
minuiram, mas aumentaram. As
ESE continuam a :

fhes
7 administrativa, pe
‘ & clentifica que a Le
ihes confere. ihes.permi- .
ta- evoluir para um ide
estlo participado e ré-

$30 intituicdes de ensino [su-
i ) e

num universo legal an;
desmotivador e ambiguo. Os
profe e assistentes sdo
contratados para além do qua-
dro, porque ndo existem gua-
dros. Os funciondrios is-
trativos e auxiliares que fazem’
fa“;k:‘ n3o podem ser -

 porque as vagas estdo con-
gehﬁ. Os nxu gue os
substituem tém de ser -
dos ‘a0 fim de dois meses, sob

gabinetes g8 C ‘ de sangBes 08 o
centros de tempos i“"‘ . Em das ,Comlsg;“u Instala-
ins;i.m:i:n‘,dﬂ concretizagio dofes i
a reforma do sisema educat- O
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findavel banho-maria do regime
de instalagdo?) a sua voc; e

el especificos como orgdos
de apoio das escolas que 0§
integram e parceiros activos no
desenvolvimento regional.
Realidades

Apesar destas e de outras difi-
culdades m wmeddo as
suas ESE rdesenv er todas
as virtualidades, muito se tem
feito e se continua a fazer nestas
instituigdes. Como sempre.
criatividade e a iniciativa de

2 , alunos € funciond-
rios tém permitido realizar pe-
quenos milagres que superam

. provisoriamente o mal-estar, 0
descon!

forto ou a falta de meios.
Mas mesmo neste dominio se
afirma. a fragilidade estrutural
destas instituicoes. Precisaniam
de meios € tempo para se faze-
rem conhecer, ouvit ¢ conquis-
tar a estima publica e esses
meios faltam-thes ou sdo-thes
retirados, NUNs Casos, existem
mas sao desperdicados,
NOUtros.

‘Poderiam dar-se numerosos
exemplos desta ambiguidade
permanente. Daremos um, pa-
radigmatico.

Em Janeiro passado, o minis-
tro da Educacao proferia um im-
portante, discurso na ESE de
Coimbra. Nele se apontavam al-
gumas linhas de desenvoivis
mento das ESE que colocavam
estas instituigdes deci nte
a0 servico'da meiharia da qualk-
dade das escolas e do-ensina.

Surpreendentemente,” 0 Mi
nistério da acaba de
colocar a discussdo um projecto
de decreto-lei sobre a «profis-
sionalizacdo. em servigo» dos
professores .provisorios dos en-
sinos preparatdrio e secundario
onde dificilmente se pode vis-
lumbrar uma réstia desse discur-
SO programatico.

De tacto, semt qualquer ava-
liagao do modelo vigente de
profissionalizacdo em servico
haveria certamente
muita coisa a corrigir — o pro-
jecto de decreto-lei quase faz
tabua rasa da. experiéncia acu-
mulada para propor um novo
modelo de formagdo. Um mo-
delo melhor, mais robusto e
coerente!

Retrocessos

Examinaremos apenas dois
aspectus centrsis do referido
projecto. Em que medida o mo-
delo proposto constitui um pro-
greaso do ponto de vista da for-
macdo dos professores para o
combate a0 ingicesso escolar

no terreno s formacfio de pro-
fessores (ESE e CIFOP) e das

repetidamente ; pe
responsdvels ministeriais da
Educaciio?

gem

c°m¢¢6mot_peh primeira
questdo. O projecto defende no
predmbulo «urs escola de qua-
lidade faciittadora de -sucesso
dos alunoes: Este objectivo, inv
plica, ‘entre-outras -condicdes,

uma slida e adequada forma-

a8 Con ropei

«suficientes». Ora, é esse objec-
tivo que. se eNCONtra compro-
metido quando o referido pro-.

to:

—~ Permite a supressic da
coma;:enem de formagao relati-
v Metodoloas, diddctica-
sespecificas das g'ferenm &reas
cumM peda 6
- i '@ pritica go-
por uma supervisko ead hocr
dessa pritica pelo delegdo de
§rupo ou quem o possa substi-
tuir; :

—-congebe a componente de
Ciéncias de: de modo
escolastico; reduzindoslhe a

hordria, compartimentan-

— dispensa os. formandos
com mais de seis anos de servi-
go da componente da pritica
pedagoégica supervisionada
(mesmo entendida de mancira
«ad hoce);

- faz regressar ds suas esco-
las de origem os professores
contratados pelas ESE e CFOP
como - supervisores da -pratica
peda A, Sem prever O seu
aprov! to COmo recurso
de formaglo nas suas respecti-
vas escolas: - :

Durante 05 trés anos de rodu-
do modelo wgeme, houve
instituicOes de ensino_superior
que realizaram experiéncias in-
teressantes. -Nelas. se mostrou
ser possivel_ auniliar os forman-
dos , através das Ciéncias da
Educagdo e da pritica pedagé-
gica supervisioriada no dominio

as suas dreas curriculares, a
desepvolver estratégias de pro-
mocio do sucesso escolare de
melhoria das escolas. Delas res-
saltou, uma vez mals, a impor-
ticas espécificas como’ compo-

indisper da. forma-
wlaicho que o projec
se‘propde reduzir ou
anistrativamente.

lamo
Seria lamentivel
quisa e avallacio ngz-;da‘f;-‘

algumas instituigdes de. ensino
superior sobre o -
magdo vigente seja totaimente
ignorada;e iqada. Mais
lamentdvel ainda é que os pro-
fessores e as .escolas se vejam
confrotados com a perspectiva
de um modelo Gnico e centralis-
ta de formag30. no preciso mo-
mento em que se preconiza

pluralidade, a autonomia e

descentralizagdo. Exemplo
dessa unicidade e centralism;
sio nomeadamente: !
~ a reducdo das competén
cia das instituigdes de ensin
superior (ESE) na formagao ¢
professores, remetidas para
papel de executantes; :
— a definigio da natureza do
«projecto de accdo e formacag
pedagobgica» dos formandos
que passa a_pertencer a0 prot
prio ministro da Educacio;
— a avaliagdo de todo o pro+

_cesso de formagdo, incluindo a

componente de Ciéncias
Educagio, que passa a caber
Ministerio da & d

a Educacho: I
—acooqdumlepewdo

—a coordenagdo do proces:
s0, a mivel central, que passa $
cabera um denominado Cos
tho Nacional de Formagio
constituido no dmbito dos servi-
gos- centrais do Ministério

compostg por -altos funciond

rios, onde dificiimente se imagi .
jind i

Aei-pubr
gr&%wmwmy
dagogicas. 1

mesma que se &
ciam para cc:!:truir um |

rank:pado formacdo, p
har experiéncias e rendibilizar
recursos e a existéncia de
Projecto de Fomm{& e Acg
Pedagoﬁ" ‘a a desenvolver
formando na sua escola. . |
€ pouco para um documentp,
que aspire a ter forga de lei ¢,
sobretudo, ndo se vé como tai
ideias possam sobreviver tend

fesais.

Bem entendido, trata-se ape-
nas (ou ainda) de um projectq,
nio de um facto consumado. Se
as boas ideias e, sobretudo, as
boas realizacdes das ESE) forerh
valorizadas e aproveitadas, ain-
da se estd a tempo de evitar q
a Reforma do Sistema Educativ
comece por aﬁng:v que ol

haverd mais sucesso escolar
alunos. As ESE nasceram
convicGio oposta, por isso
essencial no desenvolvimento |
da Reforma do Sistema Educ
tivo.
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